Henryk Runowski, Ludwik Wicki

Problemy tworzenia i upowszechniania
postepu biologicznego w rolnictwie w warunkach
gospodarki rynkowej

Rozwéj gospodarczy poszczegblnych krajow wiaze si¢ ze zmiang relacji
kosztéw podstawowych czynnikéw produkcji. W krajach o wysokim pozio-
mie rozwoju czynnikami szczego6lnie drogimi w rolnictwie sa: ziemia, a prze-
de wszystkim praca. W odréznieniu, w krajach o nizszym poziomie rozwoju,
czynnikiem drogim jest kapitat, tzn. trwate i obrotowe $rodki produkcji. Z te-
go wynikaja okre$lone konsekwencje co do sposobdéw stymulowania wzrostu
produkc;ji rolniczej.

W Polsce, kraju o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego, wysokie sg
koszty przemystowych $rodkéw produkcji. Sq one, w relacji do cen produ-
ktéw rolnych, znacznie wyzsze niz w krajach wysoko rozwinigtych. Dotyczy
to gléwnie obrotowych srodkéw produkecji pochodzenia przemystowego
[Schukking, 1994]. W tej sytuacji istotne jest efektywne wykorzystanie tych
$rodkéw przez organizmy roélinne i zwierzgce. Mozna to uzyskaé, miedzy
innymi dzigki postepowi biologicznemu.

Postep biologiczny jest jedng z najistotniejszych sit napedowych rozwoju
rolnictwa. W odréznieniu od innych sposobdw intensyfikacji produkc;ji rolni-
czej, ma on charakter ekologiczny. Wiaze si¢ bowiem z doskonaleniem cech
genetycznych roélin i zwierzat, czyniac je coraz wydajniejszymi, z punktu wi-
dzenia wykorzystania sit przyrody i przemystowych $rodkéw produkcji oraz
jakosciowo lepszymi, z punktu widzenia wymagan czlowieka [Runowski,
1994].

W procesie transformacji ustrojowej polskiej gospodarki i rolnictwa po-
step biologiczny staje przed wieloma zagrozeniami. Pogorszenie si¢ kondycji
ekonomicznej gospodarstw rolnych powoduje ograniczenie zainteresowania
producentow wysoko kwalifikowanym materialem siewnym oraz zwierzeta-
mi o wysokiej wartosci uzytkowej. Gloéwna przyczyna spadku tego zaintere-
sowania sa wysokie ceny no$nikéw postepu biologicznego. Jednoczesnie nie
bez znaczenia jest tez chyba nie ugruntowane dostatecznie przekonanie rolni-
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koéw o rzeczywistych walorach produkcyjnych i ekonomicznych "dobrych”
nasion i wysoko wydajnych zwierzat. W poprzednim systemie gospodarczym
postep biologiczny byl wysoko dotowany, co mogto utwierdzi¢ przekonanie
producentéw o "tanio§ci" jego nosnikéw. Obecnie, z uwagi na ograniczenie
dotacji, przynajmniej cze$é kosztéw prac hodowlanych musi by¢ pokryta
wplywami ze sprzedazy zwierzat hodowlanych i kwalifikowanego materiatu
siewnego. Oznacza to nieuchronny wzrost ich cen. :

Celem opracowania jest proba odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jakie zmiany zaszty w zakresie upowszechniania postgpu biologicznego
w rolnictwie w czasie przechodzenia od gospodarki scentralizowanej do

rynkowe;j?

2. W jakim kierunku zmieniaja si¢ zasady i zakres finansowania prac zwiaza-
nych z tworzeniem i upowszechnianiem postgpu biologicznego w rolnic-
twie?

3. Jakim zmianom organizacyjno-prawnym podlegaja przedsigbiorstwa ho-
dowli roélin i zwierzat oraz jaka jest ich zdolno§¢ do finansowania prac
hodowlanych? :

Zmiany w zakresie upowszechniania postgpu biologicznego
w okresie transformacji ustrojowej

Uwolnienie cen w rolnictwie, potaczone z ograniczeniem dotacji spowo-
dowato zmniejszenie popytu na noéniki postgpu biologicznego. Wyraznym
tego przyktadem jest ograniczenie wielkosci sprzedazy kwalifikowanego ma-
teriatu siewnego zboz oraz ziemniak6w, a takze zmniejszenie liczby sztucz-
nie unasiennianych zwierzat w latach od 1980 do 1992. Tlustruj to rysunki 1
i 3. Z rysunku 1 wynika, ze w latach dziewigédziesiatych, w poréwnaniu do
lat osiemdziesiatych, nastapit spadek sprzedazy kwalifikowanego materiatu
siewnego tak zboz, jak i ziemniakow. W 1988/89 r. sprzedaz kwalifikowa-
nych nasion zb6z wynosita 394 tys. ton, natomiast w 1989/90 r. (pierwszym
roku obowiazywania zasad gospodarki rynkowej w rolnictwie) 262 tys. ton,
a w latach 1990/91 - 1991/92 spadta do poziomu odpowiednio 194 i 183 tys.
ton. Oznacza to, ze w 1991/92 r. do rolnictwa trafito o 53,6% mniej kwalifi-
kowanych nasion zb6z niz w ostatnim roku obowiazywania starego systemu
gospodarczego. W znacznie wigkszym stopniu zmniejszylo si¢ zainteresowa-
nie zakupami kwalifikowanych sadzeniakéw ziemniaka. W 1988/89 r. sprze-

176



Problemy tworzenia i upowszechniania ... - Henryk Runowski, Ludwik Wicki

daz sadzeniakéw wynosita 455 tys.ton, 'w 1989/90 r. 255 tys. ton,
w 1990/91r. 141 tys. ton, a w 1991/92 r. zaledwie 93 tys. ton. Liczby te
Swiadczg bardzo dobitnie o zmniejszeniu stopnia upowszechnienia postepu
biologicznego w rolnictwie.

Zuzywane w ostatnich latach kwalifikowane nasiona zb6z pozwalaty ob-
sia¢ jedynie 11% ogolnej powierzchni ich uprawy, podczas gdy jeszcze
w 1989 r. wielko$¢ ta wynosita okoto 23%. Znacznie gorzej przedstawia sie
sytuacja w uprawie ziemniakéw. W latach 1990/91 - 1991/92" zakupione
przez producentéw rolnych kwalifikowane sadzeniaki pozwalaly na obsadze-
nie 2,1% ogodlnej powierzchni uprawy ziemniakéw. Przy takim poziomie za-
kup6éw sadzeniakow jak ostatnio ich wymiana bedzie nastgpowaé co 47 lat,
podczas gdy w wigkszosci regionow w Polsce zaleca sie wymiane sadzenia-
kéw co 3 - 4 lata. W 1989 r. kwalifikowanymi sadzeniakami mozna byto ob-
sadzi¢ 10% powierzchni uprawy ziemniaka, co oznaczato, ze wymiana na-
stgpowata co 10 lat. Obecny stan stosowania kwalifikowanego materiatu na-
siennego zbdz i ziemniakéw nie pozostaje bez wplywu na poziom osiaga—
nych plonow (rysunek 2), cho¢ ostatnio spadek plonow tlrumaczy si¢ najcze-
Sciej nie sprzyjajaca pogoda i zmmejszemem poziomu nawozenia mineralne-
go. Biedem jest pomijanie znaczenia jako$ci stosowanych nasion zbdz i sa-
dzeniakow.

RYSUNEK 1. Sprzedaz materiatu siewnego
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RYSUNEK 2. Plony zb6z
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Podobna sytuacja wystepuje w produkcji zwierzecej, to znaczy zmniejsza
si¢ zakres upowszechniania postepu biologicznego. Wiele jest tego praktycz-
nych przejawéw. Na rysunku 3 przedstawiono zmiany w odsetku sztucznie
unasiennianych kréw i loch. W 1988 r. inseminowano okoto 85% poglowia
kréw. W kolejnych latach odsetek ten zmniejszyt si¢ wyraznie i na przykiad
w 1992 r. wynosit okoto 58%. Konsekwencja tego byto uzywanie do rozplo-
du osobnikéw o nizszym potencjale genetycznym, co musi odbi¢ si¢ nieko-
rzystnie na wydajnosci zwierzat. Podobnie, jak wynika z danych zamieszczo-
nych w tabeli 1, zmniejszyt si¢ udzial kréw poddawanych kontroli uzytko-
wosci. W 1988 r. pod kontrola byto 765 tys., a w 1993 1. 372 tys. kréw.

Jednym z wazniejszych wskaznikow charakteryzujacych poziom upo-
wszechnienia postepu biologicznego w produkcji zwierzecej sa wydajnosci
jednostkowe zwierzat. Na rysunku 4 przedstawiono dane dotyczace wydaj-
nos$ci jednostkowych wybranych gatunk6w zwierzat
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TABELA 1. Liczba kréw poddawanych ocenie i odsetek kréw océnianych o

w latach 1989-1893

Wyszczegolnienie 1989 1990 1991 1992 1993
Liczba kréw ocenianych
(tys. szt.) 758,9 6200 4848  400,6 3719
Poglowie kréw w Polsce
(tys. szt.) - 4 994 4972 4 577 4257 3983
Odsetek kréw ocenianych
(%) 15,2 12,5 10,6 9.4 9,3

Zrédlo; GUS i CSHZ

RYSUNEK 3. Odsetek inseminowanych kréw i loch
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" RYSUNEK 4. Wydajnosci jednostkowe zwierzat
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Zewnetrzne zrédta finansowania postepu biologicznego

- Tworzenie i upowszechnianie postepu biologicznego w rolnictwie jest ko-
sztowne. Obecnie nie jest mozliwe przeniesienie wszystkich zwiazanych
z tym kosztéw na odbiorcéw materialu hodowlanego (rolin i zwierzat).
Z tego wzgledu postep biologiczny wymaga dotowania z budzetu panstwa.

W tabeli 2 przedstawiono liczby charakteryzujace wielkos¢ dotacji do po-
stepu biologicznego w ostatnich latach. Z danych tu zawartych wynika, ze
wielko$é ta w wydatkach budzetowych wykazuje tendencj¢ malejaca. Pocza-
wszy od 1992 r. udziat dotacji do postepu biologicznego w stosunku do
1989 r. zmniejszyt si¢ 2-krotnie (z 0,46% do 0,22%). W rezultacie zmniej-
szyly si¢ dotacje do kwalifikowanych nasion roslin uprawnych oraz zwierzat
hodowlanych.
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TABELA 2. Wydatki budzetowe na postep biologiczny w rolnictwie i ich rozdysponowanie (mldz#)

Wyszczegblnienie 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Wydatki budzetowe ogélem 18 204 19 6166 293 474 403 150 514 520 696 010
wtym: postep biologiczny 843 . 614,2 877,7 913,0 11133 -1533,2
Udziat wydatkéw na postep blologlczny (%) 0,46 0,31 0,30 0,23 0,22 0,22
Wskaznik 1989=100 100 728 1040 1082 1320 13818
Rozdysponowanie §rodkéw przeznaczonych na postegp biologiczny ,

Produkcja ro§linna 27,9 171,0 275,7 320,0 400,6
Wskaznik 1989=100 100 613 988 1147 1436
wtym:

- bonifikaty do materiatu siewnego 7,5 27,3 90,0 75,0 33,9
- hodowla roglin 5,7 574 90,8 144,5 2295
- krajowa rezerwa nasienna 3,5 32,2 40,0 30,0 13,6
- ocena odmian 5:5 43,0 47,0 58,7 78,3
Produkcja zwierzeca 56,4 443,2 602,0 593,0 712,7
Wskaznik 1989=100 100 785 1067 | 1051 1262
witym:

- CSHZ 41,5 177,0 190,0 199,0 2983
- doplaty do Zefiskiego mat. hod. 28,4 51,5 36,2 8.8
- doplaty do zakupu rozplodnikéw 134,0 145,0 146,7 176,4
- dotacja na pokrycie kosztéw hodowli zwierzat 2,5 33,0 494 43,5 49,7
- dotacja do hodowti koni i stad zachow. 35,2 442 43,6 55,8
- upowszechnianie postepu ' 0,34 25,6 35,2 13,0 23,7
Wskaznik wzrostu cen towar6w -

i ustug nickonsumpcyjnych 1989=100 100 936 1662 2295 2997

*) zatozenia Ustawy Budzetowej na 1994 r.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych MRiGZ.
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W tabeli 3 podano wielko$¢ dotacji do 100 kg kwalifikowanego materiatu
siewnego w latach 1989-1994. Z danych tych wynika, ze mimo iz w ujeciu
nominalnym doplaty wzrastaja, to jednak w wartosci realnej wykazuja ten-
dencje spadkowa. Jezeli wzia¢ pod uwage fakt, ze réwnoczesnie nastgpito
zmniejszenie masy rozprowadzonego kwalifikowanego materiatu siewnego
to okazuje si¢, ze wielko$é dotacji do materiatu siewnego od 1991 r., nawet
W ujeciu nominalnym nie wzrasta, lecz spada.

TABELA 3. Wielko$¢ dotacji do kwaliﬂko'wanego materiatu siewnego
(w tys. zt do 100 kg) i do hodowlanego materiat: zarodowego

Wyszczegolnienie 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Ziarno zboz 25 100 300 500 50,0  50,0%
Wikaznik 1989=100 100 400 1200 2000 2000 2000
Sadzeniaki ziemniaka 3,4 45 120 360 360 45,0
Wikaznik 1989=100 100 132 353 1059 1059 1324
Za 1 punkt hodowlany:
~bydio** 3.6 5,0 5,0 5,0 5,0
- trzoda** 21,7 350 350 350 35,0
- OWCe* ¥ 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Za 1 punkt w hodowli
roglin 238 390 420 530

* Dla nasion zaprawianych dotacja wynosi 100 tys. z1/100 kg

** W roku 1989 obowiazywaly odmienne zasady dotacji do cen zbytu zwierzat hodowla-
nych

Wielko$¢ dotacji do hodowli roélin w latach 1989-1993 zwigksza sie
w tempie zblizonym do poziomu wskaznika inflacji. Oznacza to, ze rola ho-
dowli roslin jest nalezycie doceniana i wspierana finansowo. Gorsza sytuacja
wystepu_]e w finansowaniu oceny odmian i krajowej rezerwy nasiennej. Moz-
na wiec stwierdzi¢, ze finansowanie postgpu blologlcznego w produkgji ro-
slinnej ksztattuje si¢ korzystniej niz w produkcji zwierzecej, szczegélnie od
1992 r. W latach 1989-1993 wielko$¢ dotacji do postepu biologicznego
w produkc_u rolinnej zwigkszyta si¢ 14,4 razy, natomiast w produkcji zwie-
rzecej 12,6 razy O ile w produkciji roélinnej dotacje do postepu wykazuja
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W ujeciu nominalnym systematyczny wzrost, to w. produkcji zwierzgcej
w 1992 1. byta ona mniejsza (w ujgciu nominalnym) niz w 1991 r. Dopiero
w 1993 1. odnotowano ponowny wzrost dotacji, byt on jednak mniejszy niz
w produkcji roslinnej. Szczegétowsza analiza doplat do postgpu biologiczne-
go w produkcji zwierzgcej wskazuje, ze poczynajac od 1992 r. wyraznie
zmniejszajg si¢ doplaty do zenskiego materiatu hodowlanego, natomiast nie-
co wzrastajg do zakupu rozplodnikéw. Kierunek ten, przy ograniczonych
Srodkach finansowych jest zasadny, poniewaz efekt uzycia lepszych gene-
tycznie osobnikéw meskich jest wigkszy niz osobnikéw zefiskich. Dotacja do
hodowli zwierzat pozostawata w latach 1991-1993 na bardzo zblizonym po-
ziomie (44-50 mld z}), co w ujeciu realnym oznacza wyrazne Zzmniejszenie
doptat do hodowli. Jeszcze mniej korzystna sytuacja wystgpuje w finansowa-
niu upowszechniania postepu biologicznego w produkeji zwierzecej. Poziom
dotacji na ten cel w 1993 r. byt zdecydowanie nizszy (23,6 mld zf) niz
w 1991 1. (35,2 mld 1), ale jednoczesnie byt wyzszy niz w 1992 r. (13,0 mid
zh).

Reasumujac mozna stwierdzié, ze zaréwno na prace hodowlane jak i upo-
wszechnianie postepu biologicznego przeznacza si¢ realnie mniejsze §rodki
z budzetu pafistwa niz w okresie poprzedniego systemu gospodarczego. Jest
to prawdopodobnie tendencja trwala, co oznacza przenoszenie coraz wigk-
szej czgSci kosztéw tych prac na producentéw rolnych. Zjawisko to jest zro-
zumiate. Lepsze jakosciowo nasiona roslin uprawnych oraz lepszy materiat
hodowlany zwierzat, gwarantujacy efektywniejsze wykorzystanie podstawo-
wych czynnikéw produkeji musi kosztowaé wigcej niz material hodowlany
o gorszych cechach uzytkowych. Konieczne jest u§wiadomienie rolnikom tej
oczywistej prawdy. Przeszkoda w tym jest ogolnie zta sytuacja ekonomiczna
gospodarstw rolnych oraz do$¢ powszechna, niedostateczna wiedza o efe-
ktach ekonomicznych, plynacych ze stosowania i uzytkowania dobrych ja-
ko$ciowo nasion i zwierzat. Postep biologiczny, aby rzeczywiscie mogt byé
postrzegany jako "krok naprzéd", musi w przysztoéci sprostaé obowiazujg-
cym w gospodarce rynkowej kryteriom efektywnosci ekonomiczne;.

Gospodarstwa hodowli ro$lin i zwierzat zrédtem tworzenia
I upowszechniania postepu bioiogipznego

Glownym producentem nosnikéw postepu biologicznego w rolnictwie sa,
obok uczelni wyzszych i instytutéw naukowo - badawczych, gospodarstwa
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hodowli roélin i zwierzat, w tym stacje hodowli roélin i pafistwowe osrodki
hodowli zarodowej. Przedsigbiorstwa te podobnie, jak inne przedsigbiorstwa
panstwowe podlegaja, przeksztalceniom organizacyjno-prawnym. Nie WSZy-
stkie dotychczasowe przedsigbiorstwa hodowli roélin i zwierzat zdolaja za-
chowaé swdj dotychczasowy charakter. Liczba przedsigbiorstw i ksztalt or-
ganizacyjno - prawny muszg zosta¢ dostosowane do nowych warunkoéw gos-
podarczych. Gltowng forma prawna dla tych jednostek jest jednoosobowa
spotka Agenciji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP). Agencja, jako
powiernik Skarbu Panstwa, zachowujac 100% udzialéw w spotkach ma za-
gwarantowany wplyw na kierunki prowadzonych w nich prac hodowlanych.
Agencja éci§le wspotdziata z Ministerstwem Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
no$ciowej, ktore okresla podstawowe zasady polityki hodowlane;j i nasiennej
w Polsce. Ministerstwo ustala tez zasady dotowania prac hodowlanych pro-
wadzonych w spotkach agencji. '

Jednoosobowa spotka agencji jest spotka prawa handlowego (spoika
z 0.0.), z czego wynika obowiazek pokrywania kosztow z osiaganych przy-
chodéw. W tabeli 4 przedstawiono podstawowe dane na temat sytuacji pro-
dukcyjno - organizacyjnej i ekonomicznej spotek agencji, natomiast w tabeli
5 wielkosci 1 znaczenia dotacji wspierajacej prace nad tworzeniem i upow-
szechnianiem postepu biologicznego!. Z danych przedstawionych w tabeli 5
wynika, ze dotacje do postepu biologicznego w facznych przychodach sta-
nowia od 3% w spotkach hodowli zwierzat do 11% w spétkach hodowli ro-
§lin. Poziom dotacji do hodowli, w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych,
wynosi od 0,6 mln zt w spotkach hodowli zwierzat do 3,3 min zt w spétkach
hodowli roélin. Znaczna pozycje w kosztach hodowli stanowig ptace. Dota-
cje do hodowli, w przeliczeniu na 1 zatrudnionego, wynosza od 6,5 min z
w sp6tkach hodowli zwierzat do 22,5 min zt w spélkach hodowli roslin.

Interesujaca moze byé relacja dotacji do hodowli do kosztéw ogotem.
W spotkach hodowli zwierzat dotacje do hodowli pokrywaja 3% kosztow
dziatalnoci przedsigbiorstw, natomiast w spétkach hodowli roslin 11,5%.
Z przytoczonych danych wynika, co stwierdzono juz wczesniej, Ze obowig-
zujacy obecnie system dotacji do postepu biologicznego preferuje produkcje
roélinng. W przeliczeniu na 1 przedsigbiorstwo o zblizonym obszarze uzyt-
kéw rolnych, dotacja wynosi od 868 min zt w spotkach hodowli zwierzat do
3 424 min zt w spotkach hodowli roélin. Réznica jest wigc znaczna. Porow-

1) Wielkoéci planowane
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nujac poziom dotacji z planowanym zyskiem w analizowanych spotkach tat-
wo doj$¢ do wniosku, ze zardwno spotki "zwierzece" jak i "roélinne” nie sg
w stanie samofinansowaé prac hodowlanych. Poziom dotacji jest bowiem
Wyzszy niz planowany do osiagni@cia zysk netto. Sytuacja ta bylaby z pew-

noscia korzystniejsza, gdyby nie fakt, ze nowo tworzone spokki, poza majat-
kiem przejely do obstugi zobowiazania kredytowe i handlowe. Przykladowo
w spotkach hodowli zwierzat przejgto, w przeliczeniu na 1 przedsigbiorstwo,
zobowigzania w wysokosci 2,6 mld zt, a w hodowli roslin blisko 4 mid zi.

TABELA 4. Ogo6lna charakterystyka produkcyjno-ekonomiczna spétek hodowdi
rodlin i zwierzat

Wyszczegblnienie Jedn.  Spolki "razem" w tym; Spétki Spéiki hodowli

* miary hodowli roflin - zwierzat
1994 1995 1994 1995 1994 1995

Powierzchnia UR ha 1261 1223 1205 1130 1317 1317
Powierzchnia GO ha 1057 1042 992 963 11222 1122
Udziat TUZ % 16,1 14,7 17,6 14,8 14,7 14,7
Zatrudnienie ogélem

na 100 ha UR osoby 16,5 16,9 213 221 11,7 1.7
Plon $redni zbdz t/ha 4,6 4,8 5.1 53 42 43

Warto$¢ sprzedazy: minzt 31129 30969 36828 35468 25431 26470
- na 1 zatrudnionego  min 21 210 227 202 222 218 232

-na 1 haUR mln z 36,9 41,0 47,7 55,4 26,2 26,6
Zysk netto: ogblem min 7t 1676 1905 2840 3016 512 795
- na 1 osobe min zt 6,6 9,0 12,8 17,3 0,3 0,7
-na lhaUR mln 7 2,5 3,5 4,2 6,2 0,6 0,9
Zadhuzenie-kredyty:

- ogblem minzt 3830 3039 6521 4958 1139 1120
-nalhaUR mln 7} 58 58 10,3 9,4 1.4 23

Zrédlo: Badania wlasne

W stosunku do przejgtego majatku ogdtem nie jest to co prawda wielkosé
zbyt znaczaca (6% wartoSci majatku w spotkach hodowli zwierzat i 10,4%
w spotkach hodowli roélin), jednak w odniesieniu do przejetych Srodkow
obrotowych odsetek ten jest 3-krotnie wigkszy. Gdyby spétki nie przejely zo-
bowigzaf ich sytuacja ekonomiczna, a tym samym zdolnos$¢ do samofinanso-
wania prac hodowlanych bytaby wigksza. Nie oznacza to jednak, ze przed-
sighiorstwa te bylyby w stanie pokry¢ w catoéci koszty prac hodowlanych
z przychodow uzyskiwanych ze sprzedazy nosnikéw postepu biologicznego. -
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TABELA 5. Znaczenie dotacji w finansowaniu dziatalno$ci spétek

Wyszczegblnienie Jedn  Spétki "razem" w tym: Spotki Spolki hodowli
miary hodowli roslin zwierzat
1994 1995 1994 1995 1994 1995

Razem przychody minzt 28950 30547 30497 32539 27403 28556
Dotacje do hodowli minzz 2402 2474 3934 4067 876 885
Udziat dotacji do

hodowli, w przycho-

dach ogdlem % 8,3 8,1 12,9 12,5 3,2 3,1
Dotacje do hodowli:

-na 1l ha UR tys.zt 1904 2022 3264 3599 665 671
-na 1 zatrudnionego  tys.zZf 11548 11974 15331 16287 5688 5746
Udziat dotacji do

hodowli, w kosztach

ogblem (%) % 8,5 8,5 13,2 13,3 3,2 3,2
Zobowigzania prze-

jete przez spoike

razem: minzt 3289 3970 2 608
Zobowiazania/warto$¢

majatku . % 8,0 10,4 6,0
Zobowigzania/srodki

obrotowe % 24,1 29,6 18,8

Zrédto: Badania wiasne

Obecny poziom dotacji do hodowli nalezy uznaé za zasadny. Konieczne
jest jednak zweryfikowanie zasad dotowania hodowli roélin 1 zwierzat, po-
niewaz produkcja zwierzgca znajduje si¢ w sytuacji mniej korzystnej niz
roélinna. Trudniejsza sytuacja ekonomiczna spotek hodowli zwierzat wynika
takze z gorszej w ostatnich latach koniunktury na mleko i produkty owczar-
skie. Nie bez znaczenia jest tez fakt sprawnosci zarzadzania przedsigbior-
stwami. W przedsigbiorstwach hodowli roslin na ogét wystgpowato wyrazne
rozdzielenie funkcji zarzadzania przedsigbiorstwem od funkcji zwigzanej
z prowadzeniem hodowli. Tymczasem w przedsigbiorstwach hodowli zwie-
rzat stanowiska dyrektora i gldéwnego hodowcy byly najczesciej zajmowane
przez te same osoby. W rezultacie wigksza uwage zwracano na prace hodo-
wlane niz doskonalenie organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem. Musiato
to znalezé swoje odbicie w jakosci dostosowywania si¢ tych przedsigbiorstw
do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Nowe warunki gos-
podarowania wymagaja prorynkowej orientacji w prowadzeniu przedsigbior-
stwa. Uwaga kierownictwa musi by¢ zatem skupiona na wiasciwym ksztatto-
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waniu stosunkow przedsigbiorstwa z otoczeniem i wlasciwym zarzadzaniu fi-
nansami. Inna z kolei jest rola hodowcy, ktéry cata swojg uwage powinien
skupia¢ na prowadzeniu prac hodowlanych. Rozne zatem musza by¢ predys-
pozycje dyrektora firmy hodowlanej a gtéwnego hodowcy.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze mimo, iz z punktu widzenia zasad g0s-
podarki rynkowej, postep biologiczny powinien zapewnié¢ sobie "samofinan-
sowanie", to jednak dzisiejsze realia tak w sferze ekonomicznej, jak i w sfe-
rze psychosocjologicznej (tradycja, mentalno$é, aspiracje rolnikéw) temu nie
sprzyjaja. Oznacza to, iz w okresie przejsciowym konieczne jest wspomaga-
nie finansowe (dotowanie) hodowli roglin i zwierzat. Nalezy sie jednak liczyé
z tym, ze w przysztosci poziom dotacji do hodowli i upowszechniania poste-
pu biologicznego bedzie si¢ zmniejsza¢, a coraz wieksza czeéé kosztow tych
prac znajdzie swoje odzwierciedlenie w wyzszych cenach materialu hodo-
wlanego. Zgodnie bowiem z zasadami gospodarki rynkowej, za produkt
o wyzszych cechach uzytkowych nalezy i mozna zaplaci¢ wiecej niz za pro-
dukt jakosciowo gorszy.

Istotna role w tworzeniu i upowszechnianiu postgpu nadal odgrywaé beda,
gospodarstwa hodowli roélin i zwierzat. Ich liczba i ksztatt organizacyjno -
prawny muszg by¢ dostosowane do warunkéw gospodarki rynkowej. Z tego
wzgledu wiasciwg formg dla tych jednostek moze byé jednoosobowa spétka
Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa.
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